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ABSTRAK

PENERAPAN MANAJEMEN KEUANGAN PADA UMKM KINARI
LAUNDRY DI KABUPATEN SUKOHARJO

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan manajemen keuangan pada
UMKM Kinari Laundry di Kabupaten Sukoharjo dengan menggunakan analisis
allocation of funds, raising of funds, management asset. Penelitian ini merupakan
jenis penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif yang dilaksanakan di
Kabupaten Sukoharjo pada bulan Oktober 2024. Data pada penelitian ini terdiri
dari data primer dan data sekunder. Data primer pada penelitian ini didapatkan
melalui wawancara dengan infroman yaitu pemilik dari UMKM Kinari Laundry,
sedangkan data sekunder didapatkan melalui jurnal, buku, sumber literatur, dan
sumber publikasi online yang kredibel. Pengumpulan data pada penelitian ini
menggunakan teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis
data pada penelitian ini menggunakan teknik analisis reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian ini menemukan alokasi dari dana
investasi sebagian digunakan untuk membeli mesin, dan sebagian disimpan untuk
biaya perawatan, sedangkan untuk mendapatkan sumber dana hanya dari
pemasukan internal, yaitu revenue laundry. Rencana dalam manajemen asetnya,
yaitu menambah mesin, memperluas area workshop, sedangkan untuk
maintenance, terdapat reguler dan komprehensif. Adapun pengadaan aset, seperti
merubah mesin yang bersifat home industry menjadi mesin pabrikan. Selanjutnya
investasi yang dilakukan yaitu membeli lahan untuk memperluas area kerja serta
menambah akomodasi tambahan untuk mengangkut linen. Permasalahan yang
dihadapi terkadang terjadi keterlambatan pembayaran oleh vendor, dan kurangnya
lahan kerja yang menyebabkan peletakan mesin kurang rapih, serta butuh armada
tambahan untuk akomodasi pengangkutan linen.

Kata kunci: Kabupaten Sukoharjo, UMKM, Penerapan Manajemen Keuangan
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ABSTRACT

THE APPLICATION OF FINANCIAL MANAGEMENT IN MSMEs
KINARI LAUNDRY IN SUKOHARJO REGENCY

This study aims to determine the application of financial management in MSMEs
Kinari Laundry in Sukoharjo Regency by using the analysis of allocation of funds,
raising of funds, asset management. This research is a type of qualitative research
with a descriptive approach conducted in Sukoharjo Regency in October 2024.
The data in this study consisted of primary data and secondary data. Primary data
in this study were obtained through interviews with informants, namely the owners
of Kinari Laundry MSMEs, while secondary data were obtained through credible
journals, books, literature sources, and online publication sources. Data
collection in this study used interview, observation, and documentation
techniques. Data analysis techniques in this study used data reduction, data
presentation, and conclusion drawing techniques. The results of this study found
that the allocation of investment funds is partly used to buy machines, and partly
saved for maintenance costs, while obtaining sources of funds is only from
internal income, namely laundry revenue. Plans in asset management, namely
adding machines, expanding the workshop area, while for maintenance, there are
regular and comprehensive. As for asset procurement, such as changing home
industry machines to factory machines. Furthermore, the investment made is
buying land to expand the work area and adding additional accommodation to
transport linen. The problems encountered sometimes occur in late payments by
vendors, and the lack of work space which causes the placement of machines to
be less neat, and requires additional fleets for linen transportation
accommodation.

Keywords: Sukoharjo Regency, MSMEs, Financial Management Implementation
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar BelakangMasalah

Usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) adalah kegiatan
perdagangan yang dijalankan oleh orang atau badan usaha yang
memenuhi persyaratan usaha kecil dan mikro (Soenarso, 2021). Menurut
Peraturan Pemerintah (PP) No. 7 Tahun 2021 tentang mengatur kemudahan,
pelindungan, dan pemberdayaan koperasi serta usaha mikro, kecil
menengah, usaha mikro, kecil, dan menengah dikelompokkan berdasarkan
kriteria modal usaha atau hasil penjualan tahunan. Perbedaan antara usaha
mikro, usaha kecil, dan usaha menengah terletak pada modal usaha, atau
hasil penjualan tahunan. Dapat dikatakan usaha mikro apabila jumlah modal
awal yang dimiliki berada di angka maksimal Rp.1.000.000.000 dan tidak
termasuk tanah dan bangunan tempat usaha, sedangkan untuk total
penjualan tahunan maksimal mencapai Rp2.000.000.000. Untuk dapat
dikategorikan sebagai usaha kecil, maka suatu usaha harus memiliki modal
awal mulai dari Rp1.000.000.000 hingga Rp5.000.000.000, dan tidak
termasuk tanah dan bangunan tempat usaha, sedangkan untuk total
penjualan tahunan terdapat di angka Rp2.000.000.000 hingga
Rp15.000.000.000. Usaha menengah merupakan usaha yang modal awalnya
lebih besar, dimulai dari angka Rp5.000.000.000 hingga Rp10.000.000.000,
dan tidak termasuk tanah dan bangunan tempat usaha, sedangkan total
penjualan  tahunannya mulai dari  Rp15.000.000.000 hingga
Rp50.000.000.000 (Republik Indonesia, 2021, Pasal 35).

PDB adalah ukuran produktivitas dan prospek ekonomi di suatu
negara, sehingga hal ini baik dalam menggambarkan pertumbuhan
ekonomi. Saragih dalam (Indrawati, et al., 2024). Sedangkan PNB atau
produk nasional bruto adalah nilai dari total produksi dan jasa yang
diberikan oleh semua orang atau perusahaan di suatu negara, termasuk nilai

tambah, dalam jangka waktu tertentu, biasanya satu tahun (Puspitasari, et



al., 2023). Berdasarkan data Kementrian Koperasi dan UMKM, pada tahun
2023 jumlah UMK telah mencapai 65,5 juta unit usaha, jumlah ini
meningkat 1,7% dibandingkan tahun sebelumnya. Dari jumlah tersebut 97%
merupakan usaha mikro, 2 % usaha kecil, dan 1 % usaha menengah.
Berdasarkan data BPS kontribusi UMKM terhadap produk Domestik Bruto
atau PDB mencapai 61% atau senilai 9.580 triliun. Angka ini meningkat
2,3% dibanding tahun sebelumnya. Kontribusi UMKM terhadap
penyerapan tenaga kerja nasional juga sangat besar, yaitu 97% dari total
tenaga kerja. (Kementrian Koperasi dan UKM, 2021). UMKM menghadapi
berbagai kendala atau permasalahan yang disebabkan oleh rendahnya
pendidikan, kurangnya pemahaman teknologi informasi, dan kendala
penyusunan  laporan  keuangan (Muchid, 2015). Laporan keuangan
pada dasarnya adalah hasil dari proses akuntansi yang dapat digunakan
sebagai alat untuk mengkomunikasikan data keuangan atau aktivitas
perusahaan kepada pihak-pihak yang berkepentingan. Dengan Kkata lain,
laporan keuangan ini berfungsi sebagai alat informasi yang menghubungkan
perusahaan dengan pihak-pihak berkepentingan, yang menunjukkan kondisi
keuangan perusahaan dan kinerja perusahaan (Hery, 2016). UMKM masih
dikelola secara manual dan tradisional, terutama manajemen keuangan.
Pengelola belum dapat memisahkan antara uang untuk operasional rumah
tangga dan usaha (Sarwono, H. A., & Erwin, R, 2016).

UMKM Kinari Laundry merupakan salah satu usaha mikro, kecil,
dan menengah (UMKM) yang bergerak di bidang jasa pencucian dan
perawatan linen untuk kebutuhan hotel. UMKM ini telah beroperasi selama
7 tahun dan menjadi salah satu UMKM yang cukup berkembang di daerah
Sukoharjo. Meskipun demikian, UMKM Kinari Laundry masih
menghadapi berbagai tantangan dalam pengelolaan keuangannya.
Manajemen keuangan yang baik merupakan salah satu faktor kunci bagi
keberlangsungan dan perkembangan UMKM. Namun, banyak UMKM
termasuk UMKM Kinari Laundry yang masih menghadapi permasalahan

dalam aspek manajemen keuangan. Permasalahan tersebut antara lain, tidak



adanya laporan keuangan, kurangnya pemahaman terkait dalam penyusunan
laporan keuangan, dan juga kurangnya pemahaman terkait dengan
manajemen keuangan. Permasalahan-permasalahan tersebut tentunya dapat
menghambat perkembangan UMKM Kinari Laundry. Oleh karena itu,
penelitian lebih mendalam mengenai manajemen keuangan UMKM Kinari
Laundry perlu dilakukan. Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat
memberikan gambaran mengenai kondisi manajemen keuangan UMKM
Kinari Laundry serta rekomendasi untuk perbaikan pengelolaan keuangan
UMKM Kinari Laundry ke depannya. Berdasarkan paparan tersebut, maka
peneliti mengambil judul “Penerapan Manajemen Keuangan Pada UMKM

Kinari Laundry”.

. Rumusan Masalah
Penelitian ini dirumuskan dengan rumusan masalah sebagai berikut:

1. Bagaimana penerapan manajemen keuangan pada UMKM Kinari
Laundry di Kabupaten Sukoharjo?

2. Bagaimana pengelolaan aset UMKM Kinari Laundry di Kabupaten
Sukoharjo?

3. Apa saja permasalahan yang sedang dihadapi oleh UMKM Kinari

Laundry mengenai pengelolaan keuangan usahanya?

. Tujuan Penelitian

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan sebagai berikut:

1. Mengetahui penerapan manajemen keuangan pada UMKM Kinari
Laundry di Kabupaten Sukoharjo

2. Mengetahui pengelolaan aset UMKM Kinari Laundry di Kabupaten
Sukoharjo

3. Mengetahui permasalahan yang sedang dihadapi oleh UMKM Kinari

Laundry mengenai pengelolaan keuangan usahanya



D. Manfaat Penelitian
1. Akademik

Penelitian ini diharapkan menjadi referensi bagi khalayak umum atau
pelaku UMKM terkait dengan manajemen keuangan, serta referensi bagi

program studi manajemen.
2. UMKM

Penelitian ini diharapkan bermanfaat bagi UMKM dalam menjalani

aktivitas kegiatan manajemen keuangan dalam usahanya.
3. Pengembangan Pribadi

Hasil dari penelitian ini diharapkan menjadi pembelajaran baru dan ilmu

baru bagi peneliti terkait dengan manajemen keuangan,



BAB Il
TINJAUAN PUSTAKA
A. Landasan Teori
1. Penerapan

Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) memiliki arti
yaitu perbuatan, menerapkan. Penerapan pada prinsipnya cara yang
dilakukan agar dapat mencapai tujuan yang diinginkan. Riant Nugroho
dalam (Muhammad llman Rkt, Fuji Rahmadi P., 2024). Menurut Usman
dalam (Khuzaimah, K., & Farid Pribadi., 2022) penerapan (implementasi)
bermuara pada aktivitas, aksi, tindakan, atau adanya mekanisme suatu
sistem. Implementasi bukan sekedar aktivitas, tetapi suatu kegiatan yang

terencana untuk mencapai tujuan kegiatan.
2. Manajemen Keuangan

Menurut Arianti dalam (Iskandar, J., 2019) manajemen adalah
proses perencanaan, pengorganisasian, pengisian staf, kepemimpinan, dan
pengontrolan untuk optimasi penggunaan sumber-sumber dan pelaksanaan
tugas-tugas dalam mencapai tujuan organisasional secara efektif dan efisien.
menurut Lawrence J. Gitman dalam (Iskandar, J., 2019) finance can be
defined as the art and science of managing money. Keuangan dapat
didefinisikan sebagai seni dan ilmu pengetahuan dari pengelolaan uang.
Manajemen keuangan merupakan manajemen terhadap fungsi-fungsi
keuangan. Fungsi-fungsi  keuangan tersebut meliputi bagaimana
memperoleh dana (raising of fund) dan bagaimana menggunakan dana
tersebut (allocation of fund) (Mulyanti, D., 2017). Manajemen keuangan

berhubungan dengan tiga aktivitas (fungsi) utama, yaitu:

a. Allocation of funds atau disebut juga dengan aktivitas penggunaan dana
yaitu aktivitas untuk menginvestasikan dana pada berbagai aktiva.

Modal kerja adalah perusahaan yang mengutamakan prioritas dananya



pada aktiva-aktiva jangka pendek kas, sekuritas, persediaan dan piutang.
Fahmi, Irham dalam (Badriah, L., & Avianti, W., 2023). Investasi adalah
cara untuk mengalokasikan dana atau uang dengan harapan mendapatkan
keuntungan yang signifikan di masa yang akan datang (Kartikasari, M.,
& Muzakki, K., 2024).

b. Raising of funds atau disebut juga dengan aktivitas perolehan dana yaitu
aktivitas untuk mendapatkan sumber dana baik dari sumber internal
perusahaan maupun sumber eksternal perusahaan, termasuk juga politik
dividen. Sumber dana internal adalah dana yang dibentuk atau dihasilkan
sendiri oleh perusahaan berupa laba ditahan sedangkan sumber dana
eksternal adalah dana dari para kreditur dan peserta atau mengambil

bagian dalam perusahaan. Sawitri & Lestari dalam (Kanta, A. G., 2024).

c. Management assets atau disebut juga dengan aktivitas pengelolaan
aktiva yaitu setelah dana diperoleh dan dialokasikan dalam bentuk
aktiva-aktiva harus dikelola seefisien mungkin. Pengelolaan aset adalah
suatu proses pengaturan dan pengelolaan berbagai bentuk aset
finansial dan nonfinansial dalam mengoptimalkan keuntungan atau
meminimalkan risiko sesuai dengan tujuan investasi yang telah
ditentukan. Bernstein dalam (Fatwa, S., & Rahman, R., 2024). Menurut
Dwi Utami, Y., & Pudjiantoro, T. H. (2020) Dalam manajemen aset

terdapat beberapa siklus seperti dibawah ini:

1. Perencanaan Aset adalah serangkaian kegiatan merencanakan suatu
rencana strategi yang dibuat oleh suatu organisasi.

2. Pengadaan Aset adalah kegiatan untuk memperoleh atau mendapatkan
aset atau barang maupun jasa baik dilaksanakan sendiri secara
langsung oleh pihak internal, maupun oleh pihak luar sebagai
mitra atau penyedia atau pemasok aset bersangkutan.

3. Investasi Aset adalah kelebihan uang kas dalam suatu perusahaan

yang tidak menimbulkan pendapatan karena itu kelebihan kas



sebaiknya diinvestasikan selama masa tidak terpakainya kas tersebut.

Husnan dalam (Lamuda, I., 2018).

B. Penelitian Terdahulu

Tabel 1. Penelitian terdahulu

No Nama Judul Penelitian Metode Penelitian Hasil
Penelitian

1. | Fidia, N., Pelatihan Penerapan Sistem Metode penelitiannya Hasil dari
Alvianita, Akuntansi Keuangan Daerah | menggunakan metode penelitian ini
D, & pada Karang Taruna kualitatif. adalah
Sa’adah, N. | Kelurahan Proyonanggan peningkatan
(2023) Selatan Batang pengetahuan

mahasiswa
tentang
manajemen
keuangan
melalui
kegiatan
sosialisasi,
pelatihan, dan
edukasi.

2. | Dewi Analisis Kemampuan Literasi | Metode penelitiannya Hasil
Rosalia, Keuangan Manajemen menggunakan metode penelitian
Abdul Azis, | Terhadap Penerapan SAK- kualitatif. menunjukkan
& Hernianti | EMKM Pada Warkop bahwa sistem
Harun. Yoops Space Parepare pengelolaan
(2023) keuangan dan

pencatatan di
Warung Kopi
Yoops Space
cukup baik,
namun
penerapan
Standar
Akuntansi
Keuangan
Entitas Mikro
Kecil




Menengah
(SAK
EMKM)
masih rendah.

Sunardi, N.,
Sarwani, S.,
&
Tatariyanto,
F. (2022)

Peran Manajemen Bisnis dan
Keuangan dalam
Pengembangan Ekowisata
Bahari dalam Upaya
Peningkatan Pendapatan
Masyarakat Pesisir di Desa
Wisata Sukarame, Provinsi
Banten.

Metode penelitian yang
digunakan dalam
penelitian ini adalah
metode survey.

Hasil dari
penelitian ini
menunjukkan
bahwa
implementasi
program
pelatihan dan
pendampinga
n manajemen
bisnis dan
keuangan
dapat
meningkatka
n pendapatan
masyarakat
pesisir di
Desa Wisata
Sukarame,
Provinsi
Banten.

Lahada, G.
(Galib).
(2018)

Penerapan Fungsi Manajemen
Terhadap Kebijakan Alokasi
Dana Desa Peleru Kecamatan
Mori Utara Kabupaten
Morowali Utara

Metode penelitian yang
digunakan dalam
penelitian ini adalah tipe
penelitian deskriptif.

Hasil
penelitian
menunjukkan
bahwa
penerapan
fungsi
manajemen
terhadap
kebijakan
alokasi dana
desa di Desa
Peleru,
Kabupaten
Morowali
Utara masih
kurang baik.
Terdapat
masalah
dalam
perencanaan,




pengorganisa
sian,
pelaksanaan,
dan

pengawasan
alokasi dana
desa.
Hendarmin, [ Analisis Meningkatkan Metode penelitiannya Hasil
R. R. (RM), | Pendapatan Rumah Tangga menggunakan metode penelitian
Sayadi, M. | Petani Karet di Indonesia survei. menunjukkan
H. bahwa
(Muhammad terdapat
), Pebriani, perbedaan
R. A. signifikan
(Reny), dalam
Veronica, kemampuan
M. (Meilin), pendapatan
& Jenahar, antara petani
T.J. (Tirta). karet  yang
(2019) sudah  maju
dan  belum
maju. Petani
maju
memiliki
kemampuan
pendapatan
yang lebih
baik daripada
petani  belum
maju. Upaya
untuk

meningkatka
n pendapatan
dapat
dilakukan
melalui
peningkatan
produksi
tanaman sela
karet,
pemanfaatan
waktu luang,
dan
peningkatan




harga jual

bahan  olah
karet.
Pertiwi, P. Penerapan Manajemen Aset Metode penelitiannya Hasil dari
A. B, & dalam Pengelolaan Aset menggunakan metode penelitian ini
Isnowati, S. | Daerah di Kota Semarang kualitatif. menunjukkan
(2023) bahwa dalam
pelaksanaan
pengelolaan

aset daerah di
kota
Semarang
terdapat
beberapa
kendala
seperti
rendahnya
kepatuhan
aparatur
daerah,
kurangnya
optimalnya
sistem
informasi
pengelolaan
aset,
kompetensi
sumber daya
manusia yang
belum
mendukung
pengelolaan
aset daerah,
komitmen
pimpinan
yang kurang
tegas dan
belum
maksimal,
kurangnya
ketersediaan
data aset
daerah serta
kurangnya
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sarana dan
prasarana
penunjang
pengelolaan
aset daerah.

C. Kerangka Berpikir

Penerapan
Manajemen
Keuangan

Fungsi Keuangan

Allocation of Funds

Raising of Funds

o

Modal
Kerja

Investasi

Internal External

Management Asset

|

Perencanaan Aset

Pengadaan Aset

Investasi Aset

Gambar 1. Kerangka Berpikir
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BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil uraian yang telah dikemukakan mengenai
Penerapan Manajemen Keuangan Pada UMKM Kinari Laundry di
Kabupaten Sukoharjo, maka penulis dapat menarik kesimpulan sebagai
berikut:

1. Penerapan manajemen keuangan pada UMKM Kinari Laundry terbagi
menjadi dua, yaitu Allocation of funds dan Raising of funds. Allocation
of funds yang terdiri dari modal kerja dan investasi, yang di mana modal
kerja yang dibutuhkan dalam usahanya terdapat mesin-mesin
operasional, workshop atau tempat kerja, listrik, gas, uang cash, serta
marketing. Sedangkan untuk perolehan dana investasinya dengan cara
meminjam dari pihak ketiga yang digunakan untuk mesin dan dana
operasional, dan dana tersebut tidak semua digunakan, sebagian untuk
disimpan sebagai biaya maintenance. Adapun raising of funds, terdiri
dari pemasukan internal dan pemasukan eksternal. UMKM Kinari
Laundry hanya bergantung dengan pemasukan internal yang didapatkan

dari revenue laundry tiap bulannya

2. Pengelolaan aset pada UMKM Kinari Laundry dapat diketahui selain
dari merencanakan pembelian aset-asetnya, juga memiliki perencanaan
dalam pemeliharaan aset-aset yang dimiliki, seperti melakukan
maintenance regular dan komprehensif, sedangkan pengadaan asetnya,
UMKM Kinari Laundry sudah menjalankan planningnya mengubah
mesin-mesin yang sebelumnya bersifat home industry, menjadi mesin
yang sifatnya pabrikan. Adapun investasi aset kedepannya berencana

untuk membeli tanah lebih luas kurang lebih 300 meter atau 500 meter
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untuk kegiatan operasionalnya, serta mobil untuk tambahan akomodasi

pengambilan cucian di hotel-hotel.

Permasalahan yang sedang dihadapi oleh UMKM Kinari Laundry yaitu
permasalahan terkait dengan cash flownya, hal itu disebabkan oleh
pihak vendor terkadang tidak tepat dalam pembayarannya. Adapun
permasalahan manajemen aset yang UMKM Kinari Laundry hadapi,
diantaranya tidak memiliki area workshop atau tempat kerja yang luas,
selain itu membutuhkan mobil untuk akomodasi tambahan sebagai

pengangkut linen-linen dari hotel

B. Saran

Berdasarkan hasil analisis dan kesimpulan maka penulis mencoba

memberikan beberapa saran, diantaranya:

1.

Raising of funds

Hasil uraian dari di atas dapat diketahui pendapatan dari UMKM Kinari
Laundry hanya bergantung dengan pendapatan utamanya, dari revenue
laundry, dan permasalahan yang sering mereka hadapi vyaitu
keterlambatan vendor dalam membayar jasanya. Adapun beberapa saran
yang bisa dilakukan seperti, mengalokasikan sebagian revenue untuk
dana daruratnya, dan bisa menambah pendapatan eksternal, seperti
menyewakan linen hotel kepada hotel-hotel yang sedang kekurangan
linen bersih yang disebabkan dari keterlambatan vendor-vendor laundry

dalam memproses linen kotor menjadi linen bersih.
Management Asset

Uraian yang telah dianalisis di atas dapat diketahui UMKM Kinari
Laundry mendapati kendala dalam manajemen asetnya, seperti lahan

yang mereka gunakan untuk tempat kerja masih terbilang sempit, dan
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butuh lahan yang lebih luas untuk penempatan mesin-mesinnya agar
terlihat lebih rapih, serta membutuhkan akomodasi tambahan seperti
mobil untuk mengangkut linen-linen dari hotel. UMKM Kinari Laundry
sebaiknya sementara dapat menyewa lahan untuk penempatan mesin
supaya lebih longgar, sampai bisa membeli lahan baru yang lebih luas,
sedangkan untuk akomodasi tambahan, bisa menggunakan motor untuk

mengangkut linen-linen dari hotel.
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